Bu program Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yonelik Model Gelistirme Projesi

Bilgi Notu

Arkaplan ve Amag:

Onuimiizdeki on yil icinde otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin 3,1 milyon net yeni is yaratma
potansiyeline sahip oldugu, 2030 yilina kadar otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle 7,6 milyon isin
kaybedilebilecegi ve 8,9 milyon yeni isin yaratilabilecedi, cogu teknolojiyle ilgili sektorlerde olmak izere
su anda mevcut olmayan 1,8 milyon isin yaratilabilecegi 6ngorilmektedir’.

Bu nedenle, bilissel yetenekler ve sosyal becerilerin yani sira teknolojik becerilere odaklanan yetkinlik
artirma ve yeniden yetkinlik kazandirma girisimlerinin, yetenek déntsuimiinde dnemli bir rol oynayacagdi
distintlmektedir. Bu yetenek donulsiimi, ozellikle yiiksek otomasyon potansiyeline sahip olan imalat
sektoriinde daha kritik olacaktir. Oniimiizdeki dénemde, farkli paydaslarin katiimini ve is birligini iceren
yetkinlik artirma ve yeniden yetkinlik kazandirma girisimlerini desteklemek ve uygulamaya koymak
gerekecektir.

Turkiye'de imalat sanayi perspektifinden bakildiginda, bu teknolojilerin kullanimi; dijital ve yesil
doniisim konusundaki olgunluk seviyeleri sektorler arasi ve oOlcek bazinda biylk farkliliklar
gOstermektedir. Makine ve otomotiv gibi sektorlerdeki biyik olcekli firmalarnn bircogu dijital
donusimden 6nemli 6lcude faydalanabilir konumdadir. Ancak kaynak kisitlari, teknolojiye erisimdeki
zorluklar veya mevcut is modellerini degistirme konusunda karsilasilan sorunlar ézellikle KOBI'ler icin
dijitallesme sirecini yavaslatabilmektedir. Bu noktada, donlsimiin daha genis bir perspektifte
yayginlastiriimasi ve desteklenmesi 5nem kazanmaktadir.

Bununyani sira, bu degisim siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligi hala belirgin bir sorun olarak varligini
strdlirmektedir. Blylk sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren buylk firmalarda kadin istihdam
oranlarinin %10'un altinda olmasi dikkat cekicidir. imalat sanayi sektérlerinde kadinlarin istihdama
katimini artirarak, potansiyellerini tam anlamiyla degerlendirmek hem ekonomik agidan hem de
toplumsal olarak biiyiik 5nem arz etmektedir.

1

https://www.mckinsey.com/tr/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/turkey/our%20insights/future%
200f%20work%20turkey/future-of-work-mckinsey-turkey-full-report.pdf
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Yukarida bahsi gecen sorunlar odaginda bu proje li¢ ana/makro sorunu ele almayi amaglamaktadir:

i. COVID-19 pandemisinin endustriyel Uretim kaliplarina ve kadinlarin guiglenmesine olan
olumsuz etkileri,
ii. Imalat sanayinde nitelikli istihdam kaliplarindaki yapisal ve tarihsel cinsiyet farki; imalat
sanayinde kadin istihdamini destekleme ihtiyaci,
iii.  Imalat sanayinin hizlanan dijital ve yesil déniisiime uyum saglama zorlugu.

"imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yonelik Model Gelistirme Projesi,' Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanlid is birligi ve Avrupa Birligi finansmani ile yurGtiilmektedir. Proje, imalat
sanayinde kadinlarin glclenmesini 6nceleyerek kalkinma gliindeminde ©ne cikan ikiz donlsiim
ihtiyacina yonelik modeller gelistirmeyi amaclamaktadir.

Proje araciligiyla, imalat sanayinde, kadinlarin yetkinlik artirma ve yeniden yetkinlik kazandirma yoluyla
gelecegin isleriyle uyumlu bir sekilde gliclenmesine odaklanilacaktir. Bu sekilde pilot donlsim
orneklerini sergileyerek tekrarlanabilir modeller olusturmak hedeflenmektedir.

Pilot iller:

Projenin uygulanmasi icin istanbul, Ankara, izmir, Manisa ve Kocaeli dncelikli iller olarak belirlenmistir.
Buiillerin yani sira 6 Subat depreminden etkilenen 11 il kapsamindaki faydalanicilarin 6n basvurulardaki
talepleri dogrultusunda projeye dahil edilmesi proje ortaklari tarafindan degerlendirilecektir.

Hedef Grup:

Projenin hedef gruplar imalat sanayisinde faaliyette bulunan firmalar, STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarindan mezun olmus kadinlar (degisim elcileri) ve operatérler yani
saha calisanlari olarak belirlenmistir. Bunun yani sira tim proje faaliyetleri belirlenen paydaslar ile yakin
temas ve is birligi icerisinde gerceklestirilecektir. Pilot illerdeki Sanayi Odalari, OSB Yénetimleri, TiSK (iye
sendikalari, tniversiteler, sektor dernekleri gibi kuruluslar dncelikli paydaslar arasindadir.

Proje Aktiviteleri:

Aktivite-1 — Hazirlik Calismalari

Bu aktivite kapsaminda, “imalat sanayi icin mevcut durum ve gelecegin isleri" konusunda ilk olarak masa
basi calismalari tamamlanacak, ardindan arz ve talep taraflarinin ihtiyaclarini belirlemek icin detayli saha
calismasi gerceklestirilecektir. Yapilan masa basi calismalar ve saha calismalari ciktilarina istinaden, genis
bir perspektifle hedef iller lizerinden ihtiya¢ analizleri hazirlanacaktir. Pilot uygulama faaliyetleri
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tasarlanacak ve uygulama icin degisim elcileri/operatorler ve firmalarin secimi bu aktivite kapsaminda
tamamlanacaktir.

Aktivite-2 — Hedef Gruplarin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Donlisiim glindemiyle uyumlu olarak faydalanicilara yonelik kapasite gelistirme gerekliliklerine iligkin
kilavuzlar ve dijital ve yesil donitisiim odakh bilgi paylasimi icin gerekli arag setlerini iceren dijital bir
platform olusturulacaktir.

Degisim elcileri ve operatorler icin yetkinlik artirma ve yeni yetkinlikler kazandirma konusunda egitim
programlart MEXT Teknoloji Merkezi (MEXT) tarafindan tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Degisim elcileri ve operatorler firmalar ile eslestirilecek ve es zamanl olarak mentorlik destegi
saglanacaktir. Bu aktivite kapsaminda ayrica, dijital ve yesil donlisiim konusunda yerel paydaslar ve
araylz kuruluslar icin kapasite gelistirme programlari tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Aktivite-3 — Pilot Donlisiim

Pilot donltisim uygulamalarn 6ncesinde secilen arayuz kuruluslarina ve isverenlere detayh bilgi
verilecektir. Devaminda ise firmalarda dijital ve yesil doniisim uygulamalari baslatilacaktir. S6z konusu
pilot dontisim uygulamalar MEXT tarafindan benimsenen SIRI ve COSIRI metodolojileri kullanilarak
gerceklestirilecektir. Kapasite artirma calismalarn kapsaminda ise, is/yasam dengesi, toplumsal cinsiyet
esitligi anaakimlastirma konularinda farkindalik artirma faaliyetleri ylritulecektir.

Aktivite-4 - izleme ve Degerlendirme

Bu aktivite kapsaminda, projenin izlenme ve degerlendirilmesinin yani sira, pilot uygulamalarin
sonuglarindan yararlanilarak, basarili sonuclarin dlceklendirilmesine yonelik stratejiler tasarlanacak ve
secenekler politika raporu olarak sunulacaktir.

Aktivite-5 — iletisim ve Goriiniirliik

Projenin goriinlirligiinl artirmak, paydaslar arasinda dogru iletisimi saglamak, kadinlarin STEM temelli
istihdam firsatlari konusunda farkindahgini artirmak, COVID-19 sonrasi ddnemde imalat sanayinin dijital
ve yesil donuisiim gereksinimleri hakkinda bilgilendirmek ve Turkiye'de geleneksel olarak erkek egemen
sektorler ve mesleklerde kadin istihdamini artirma amaciyla iletisim odakl faaliyetler
gerceklestirilecektir.
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Proje Kapsaminda Saglanacak imkanlar:
Firmalar:

Secilecek 100 firmaya detayl dijital/stirdurdlebilirlik olgunluk degerlendirmeleri uygulanarak déniisiim
yol haritalarn hazirlanacak ve uygulama destegi saglanacaktir. Dijital Olgunluk Degerlendirmesi (SIRI),
Surdurdlebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi (COSIRI) proje uygulama ortagr MEXT tarafindan proje
kapsaminda gerceklestirilecektir. Bu firmalara ayrica, projeye 6zel gelistirilen miifredat dogrultusunda
kapsamli egitimler alan nitelikli “Degisim El¢isi” ve "Operator" beyaz ve mavi yakali kadinlari istihdam
etme firsati sunulacak, yetistirilen degisim elcileri ve operatorler firmalara doniisiim yolculugunda eslik
edecektir. 12 aylik uygulama/istihdam siireci boyunca firmalara degisim elcilerinin maaslari icin nakit
destek saglanacaktir.

Degisim elcileri:

Projeye 6zel gelistirilen mufredatla, 200 “Degisim El¢isi” olarak belirlenecek STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarindan mezun kadinlarla 4-6 ay boyunca kapsaml dijital ve
strdirulebilirlik egitim programlar gerceklestirilecek ve egitim dénemi boyunca nakit destegi
saglanacaktir. S6z konusu egitim programi MEXT tarafindan proje kapsaminda gerceklestirilecektir.
Egitim programini alan degisim elcilerine proje kapsaminda dijital olgunluk ve sirdirilebilirlik yol
haritalar hazirlanan firmalarda istihdam firsati sunularak firmalarin donlisiim yolculuklarina destek
vermeleri saglanacaktir. istihdam siiresi boyunca degisim elcileri mentérliik desteginin yani sira,
birbirinden 6grenme ve deneyim paylasimi firsatlarina sahip olacaktir.

Operatorler:

Projeye 6zel gelistirilen mifredatla, toplamda 200 “Operat6r” kadinla 2-3 ay boyunca kapsamli dijital ve
strdurulebilirlik egitim programlari gerceklestirilecek ve egitim donemi boyunca nakit destegi
saglanacaktir. 200 operatorden, 100 tanesi halihazirda proje kapsaminda secilecek olan firmalarda
istihdam edilen, 100 tanesi ise is arama stirecinde olan mavi yaka kadinlardan secilecektir. S6z konusu
egitim programi MEXT tarafindan proje kapsaminda gerceklestirilecektir. Egitim programini alan
operatdr kadinlara, secilen firmalarda istihdam firsati sunulacaktir. istihdam siiresi boyunca operatér
kadinlar birbirlerinden 6grenme ve deneyim paylasimi firsatlarina sahip olacaktir.
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Proje Uygulama Ortagn:
MEXT:

MEXT, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) catisi altinda kurulmus teknoloji merkezidir. MEXT,
sadece metal sektoriyle sinirli olmamak lizere tiim endustriyi kapsayarak imalat sanayisinde faaliyet
gosteren firmalarin dijital ve yesil donusiimiine destek olmaya yonelik faaliyetler yurttmektedir. MEXT;
Dijital Fabrika, Dijital ve Strdurilebilirlik Olgunluk Degerlendirme Hizmetleri, Ekosistem ve Egitim olmak
Uzere dortll bir olusumdan meydana gelmekte ve isletmelere dijital donlisim yolculuklarinda uctan
uca destek vermektedir. Firmalara dijital dontisim ve sirdirulebilirlik alanlarinda yol haritalarini
belirleme ve uygulama konusunda destek saglarken, ayni zamanda firmalarin déniisiim yolculuklarinda
diinya standartlarinda ¢6ziim ortaklar ve teknoloji sirketleri ile etkilesimlerini desteklemektedir.
Ust/orta diizey yéneticilere, miihendislere, uzmanlara ve saha calisanlarina 6zel dijital ve yesil déniisiim
egitim programlari tasarlamaktadir®.

SIRI ve COSIRI uygulamasi:

Proje kapsaminda faydalanici olacak firmalara detayli dijital ve sirdirilebilirlik olgunluk
degerlendirmeleri MEXT tarafindan uygulanacaktir. Dijital dénlisim pilot uygulamalar icin Dijital
Olgunluk Degerlendirmesi (SIRI), yesil doniisim pilot uygulamalari icin ise Strdirilebilirlik Olgunluk
Degerlendirmesi (COSIRI) kullanilacaktir.

Kuresel uzman kuruluslarin is birligiyle gelistirilen SIRI uygulamasi, kiiresel diizeyde kabul gérmis ve
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan akredite edilmistir. SIRI, organizasyon, strateji, kurum
kalturd, stiregler, teknoloji gibi 10 temel alanda detayli bir analizimkani saglamaktadir. Gli¢lii kiyaslama
ve veri havuzu iceren dijital olgunluk bandi puanlamasina sahiptir. SIRI analiz calismalari neticesinde
firmalar icin 6zellestirilmis yol haritalari hazirlanmaktadir.

COSIRI uygulamasi ise firmalarin sirdirdlebilirlik ve yesil donlsim calismalan kapsaminda
kullaniilmaktadir. COSIRI gercevesi, stirdurilebilirligi yerlestirmek icin herhangi bir firmanin géz 6niinde
bulundurmasi gereken 4 temel yapi tasini tanimlamaktadir: Strateji ve Risk Yonetimi, Strdirilebilir is
Surecleri, Teknoloji ve Organizasyon ve YoOnetisim. Bu boyutlarda, sirketlerin gelecege hazrr,
strdurulebilir reticiler olabilmek icin odaklanmalari gereken alanlar dnceliklendiren 6zellestirilmis yol
haritalar hazirlanmaktadir.

2 https://www.mext.org.tr
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